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Forord

Den 12 november 2015 fattade regeringen beslut om att uppdra at Skogsstyrelsen att

1 samverkan med Arbetsférmedlingen och Sverige lantbruksuniversitet sammanstélla
goda erfarenheter och identifiera hur olika myndigheter kan arbeta pa ett innovativt sétt
for att frimja anstéillning for nyanlédnda. I denna rapport delredovisas uppdraget. I forsta
hand redovisas en kartliggning av befintliga insatser for att frimja anstéllning f6r nyan-
landa. Kartldggningen omfattar olika former av utbildning, validering av kompetens och
arbetsinriktade insatser som praktik och olika typer av arbeten som erbjuds nyanlénda.
Dérutover presenteras ocksd hur och vad som utreds samt nigra forsta forslag pa hur be-
fintlig verksamhet kan utvecklas, exempelvis hur olika myndigheter kan samverka och
utveckla nuvarande verksamhet. Ytterligare forslag pa forandringar, nya samarbeten och
arbetsformer kommer att presenteras 1 en slutrapport senast 1 januari 2017.

De som arbetat med uppdraget ér 1 forsta hand Fredrik Gunnarsson, ansvarig for arbets-
marknadspolitisk uppdragsverksamhet vid uppdragsavdelningen Skogsstyrelsen, Anna
Alund nationell branschstrateg Arbetsférmedlingen, och Ann Dolling universitetslektor
och vice dekan med ansvar for lika villkorsfragor vid fakulteten for skogsvetenskap
Sveriges lantbruksuniversitet. Gruppen har radgjort med och samlat in information fran
olika experter pa omradena grona néringar, integration, utbildning och arbetsformedling.
Vi tackar alla dessa personer som bidrar med ovirderlig kompetens till vart arbete.
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Sammanfattning

Skogsstyrelsen har fitt regeringens uppdrag att i samverkan med Arbetsformedlingen
och SLU genomfGra ett pilotprojekt for att fraimja anstédllning for nyanlénda, 1 de grona
ndringarna och naturvirden. Foreliggande rapport dr en delredovisning av uppdraget.

Projektet upplever att det finns potential for sysselsittning i de grona naringarna:

* Enligt Arbetsformedlingens rapport kring arbetskraftsbehovet inom de grona né-
ringarna, bilaga 2, finns arbetskraftsbehov, det pagér generationsvéxling i viss
utstrdckning och framforallt efterfrdgas utbildad personal inom tradgérd. Samtidigt
ar intresset svagt for de utbildningar som riktar sig mot de grona niringarna, fram-
forallt bland utrikesfodda.

 Sverige tar uppskattningsvis in cirka 30 000 sédsongsarbetare, fraimst fran EU.

* Det finns arbetsuppgifter som berdr de grona néringarna, framst inom rekreation,
natur- och kulturmiljovard, som det normalt inte finns resurser till. Dessa arbeten
konkurrerar inte med ordinarie arbetsmarknad, &r meningsfulla och kan fungera som
en sprangbrida in pa den svenska arbetsmarknaden.

En grundforutsittning for att de nyanlédnda ska na fram till ett arbete i de grona naring-
arna dr intresse. Intresse hos de nyanlénda av branscherna och att arbetsgivarna i sin tur
ar intresserade av den resurs som de nyanlédnda utgor. Flera delar av rapporten har darfor
fokus pa intresseskapande aktiviteter. Det giller exempelvis organiserad sysselsétt-
ning med inriktning pa gron niring for de som befinner sig pa anldggningsboende, infor-
mationsinsatser mot arbetsgivare, samlad information pa internet, dvergripande utbild-
ning med mera.

Att ticka behovet av kompetent arbetskraft, och ocksa doka den inhemska arbetskraftens
attraktionskraft, kan goras pa flera sétt. Den 6vergripande malsittningen med projektet
ar att effektivisera processen till egenforsorjning. Det handlar bland annat om att se
om det gér att skapa en gemensam utbildningsplattform for de grona néringarna eller
om insatser kan genomfGras for att stirka den inhemska arbetskraftens attraktionskraft
med mera.

I projektet granskas kedjan fran anldggningsboende till egenforsorjning for att identi-
fiera var det finns utvecklingsmojligheter som kan underldtta och forbéttra integratio-
nen for nyanldnda. Syftet ar att hitta de bista langsiktiga l16sningarna som kan korta
individens vig till egenforsorjning i de grona naringarna. De bdsta 16sningarna skall
sedan testas eller genomforas, det kan gilla genomforande av pilotprojekt eller att skapa
fungerande samverkansstrukturer.

Grunden i kartliggningen utgors av beskrivningen av de mgjliga vigar som finns idag
for individen. Kartliggningen omfattar 4ven vad som kan goras pa anldggningsboenden,
atgirder som kan stimulera olika typer av anstédllning och hur arbetsmarknadspolitiska
projekt kan utvecklas. Gar det till exempel att 6ka behovet av arbetskraft genom stimu-
lans, information, subvention eller lagstiftning? Hittills har skogsbrukets mojligheter till



MEDDELANDE 3/2016

oOkat arbetskraftsbehov analyserats. Mgjligheter till foretagande haller pa att undersokas.
Kunskapsldget runt integration och mgjlighet till utbildning 1 de gréna néringarna kart-
laggs. Slutligen har antalet sysselsatta 1 samtliga yrkesgrupper inom de gréna niaringarna
tagits fram.

Hittills har det mesta av arbetet bestatt 1 att identifiera behov av insatser och problem-
stillningar. Vissa enkla resultat har tagits fram och dagens system har kartlagts 6ver-
siktligt. De tydligaste hindren som framkommit &r att det 4r otydligt hur myndigheter
kan samverka och nar upphandlingsplikt géller. Upphandlingen paverkar i forsta hand
mdjligheterna till att tillhandahélla utbildning effektivt.

Projektet foreslér att ett rapporteringstillfille ldggs till, forslagsvis 2016-09-30, da
mycket hander inom omradet och det ar langt mellan rapporteringstillfillena.
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Forslag

Ytterligare rapporttillfalle

Projektet foreslar att ett rapporteringstillfille laggs till, forslagsvis 2016—09-30. Det dr
langt mellan rapporteringar samtidigt som mycket sker 1 integrationsfrigan. Syftet med
delrapporten &r att 1dmna forslag och resultat samt att regeringskansliet fér ytterligare
insyn och kan paverka slutresultatet ytterligare.
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Genomforande av uppdraget

Bakgrund

Skogsstyrelsen har fatt regeringens uppdrag att i samverkan med Arbetsféormedlingen
och SLU genomfora ett pilotprojekt for att framja anstillning for nyanlénda, i de grona
ndringarna och naturvarden (N2015/00152/SK).

Med utgangspunkt i sin unika kompetens ska myndigheterna sammanstélla goda er-
farenheter och identifiera hur olika myndigheter kan arbeta innovativt {or att bidra till
att nyanlinda kommer 1 arbete.

Uppdraget ska delredovisas till Regeringskansliet (Niringsdepartementet) genom denna
delrapport senast den 15 mars 2016 och slutredovisas senast den 31 januari 2017.

Samtidigt har Arbetsformedlingen fatt i uppdrag att i samverkan med Skogsstyrelsen,
SLU och andra berdrda aktorer, samt i samrdd med Statens jordbruksverk, géra en ana-
lys av arbetskraftsbehovet inom de grona nédringarna och naturvarden (A2015/02960/A).
Med utgangspunkt i denna analys samt Arbetsformedlingens kunskap om kompetensen
hos de nyanldnda invandrarna ska myndigheten dven:

— analysera vilket behov av insatser som under de ndrmaste aren finns for att
tillgodose arbetskraftsbehoven

— ldmna forslag pa insatser som kan tillhandahallas genom andra myndigheter 4n
Arbetsformedlingen samt

— bedoma om forslagen kréaver atgéarder fran regeringen fOr att realiseras

Arbetsformedlingen slutrapporterade sitt uppdrag 2016-02-29, se aktiviteten Arbets-
kraftsbehov pa sid 19.

Uppdrag och avgransning

Uppdraget bestar 1 huvudsak av tvé olika delar. En utredande del ddr "myndigheterna
ska sammanstilla goda erfarenheter och identifiera hur olika myndigheter kan arbeta
innovativt for att bidra till att nyanlinda kommer 1 arbete”. Syftet dr att arbeta fram en
eller flera lovande arbetsmodeller som sedan kan testas. Utredningen bor beakta redan
genomforda insatser och resultaten av dessa samt ta vara pa relevant forskning inom
omradet. Den andra delen bestar av att genomfora tester i form av forvaltningsdemos
och pilotprojekt pa olika nivéer /(nationell, regional och lokal). I dessa forvaltningsde-
mos ska modellen (eller modellerna) prévas 1 samverkan med andra myndigheter och
aktorer. Forvaltningsdemo innebér att myndigheter 1 samverkan med andra soker forut-
sattningar for att omsétta utredning 1 praktisk drift.

I arbetet beaktas dven:

— Den samlade samhéllsnyttan, om myndighet eller annan aktor &r lampligast som
utforare av insatser dr underordnat.
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— Analysen av arbetskraftsbehoven i1 de grona néringarna som genomfors av Arbets-
formedlingen. Analysen utgor grunden for det fortsatta arbetet 1 projektet.

— Olika aktorers roll och samverkansformer mellan aktorerna.

— Vilka framgangsfaktorerna ar for vl genomforda arbetsmarknadsatgirder for
nyanlénda.

Tillvarata framgangsfaktorer i tidigare samarbeten och insatser for nyanlénda.

Genomforande

Uppdraget bedrivs i1 projektform. For att synliggdra s& manga mojligheter som mojligt
anvands ett sokande arbetssétt. Metoden utgar fran en I6pande utvérdering av mojlig-
heter vilket leder till att ett kontinuerligt forbattringsarbete mojliggors under pagaende
uppdrag. Kedjan frén anlaggningsboende till egenforsdrjning granskas, dar maojligheter-
na som bedoms goda for utveckling utreds. Syftet &r att hitta de basta langsiktiga 10s-
ningarna for att korta individens vég till egenforsorjning 1 de grona niringarna. Resultat
lyfts direkt till de som berors av dem. De bésta mdjligheterna kommer sedan testas och
det bor ske inom berorda organisationers ordinarie verksamhet for att undvika kortsikti-
ga projekt.

Utdver att sprida resultat till de som berdrs, kommer resultaten dven spridas vidare till
andra niringar, via olika kommunikationsinsatser och vid ett avslutande seminarium.

Organisation

For att genomfora projektet har olika grupperingar satts samman.

Styrgruppens roll, i enlighet med uppdragsspecifikationen, &r att stilla krav pa och stotta
projektledaren samt att besluta i centrala fragestéllningar (tabell I). Styrgruppen fung-
erar som primér granskare av projektets resultat och ansvarar for dess leveranser. En
stor del av arbetet i projektet kommer att utveckla innovativa metoder och arbetssétt till
vilket styrgruppen kan bidra. Flera goda mojligheter kommer att tas fram i den utredan-
de delen, styrgruppen kommer att avgora vilka av dessa mojligheter som sedan skall
prioriteras for test.

Tabell 1. Projektorganisation och deltagarnas olika roller

Projektbestéllare Peter Blomback, Skogsstyrelsen

Projektledare Fredrik Gunnarsson, Skogsstyrelsen

Styrgrupp Margareta Stigsson, SLU, Oscar Appelgren, AF, Lars Molde, Skogsstyrelsen,
Erik Sollander, Skogsstyrelsen

Projektgrupp Ann Dolling, SLU, Anna Alund, AF

Referensgrupp Lars- Goran Brandt, LST, Peter Mellin, SJV, Anna Laurin, Tillvaxtverket,
Christina Bondesson, LRF, Karin Ericsson, Sveaskog, Magnus Lindberg, GS,
Lena Andersson, SLA

10
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Referensgruppens roll ér att vigleda projektgruppen sa att rétt saker utreds och att de re-
sultat som framkommer &r tillimpbara. Avstimning med referensgrupp sker regelbundet
och infor storre leveranser. Referensgruppen kommer att utokas med forstérkt deltagan-
de fran tradgardssidan.

Inom de omraden som utreds tillsdtts arbetsgrupper. Arbetsgrupperna sétts samman av
de organisationer som ansvarar for arbetsomradet.

11
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Vagen till egenforsorjning
Beskrivning av végen till egenforsorjning 1 nuvarande system:

Perspektiv pa mojliga vagar till egen férsorjning inom gréna
naringar

Enligt Arbetsformedlingens Analys av arbetskraftsbehovet inom de grona naringarna
och naturvarden (Dnr AF2015/583368 A2015/02960/A) framgar det att det rader brist
pé utbildad arbetskraft inom skilda omrdden inom de gréna néringarna. For att sédkra nu-
varande och framtida arbetskraftsforsorjning kriavs bdde att intresset for arbete inom de
grona niringarna hojs bland de arbetssokande och att nya mojligheter for utbildningar
inom néringarna sétts i fokus for de arbetsmarknadspolitiska insatserna. Analysen pekar
saledes pd utbildningens centrala betydelse nir det géller att tacka branschens rekryte-
ringsbehov samt satsningar pa kompetensutveckling bland arbetssékande.

Antalet elever som soker sig till utbildningar som ir relevanta for de grona nédringarna
ar begrénsat. Detta betyder att intresset behdver hojas bland savil ungdomar som vuxna
som &r 1 behov att utbildas, att komplettera sin utbildning eller sin befintliga yrkeskom-
petens fran andra branschomriden.

Atgirder for att bredda rekryteringen av relevant arbetskraft till omradet bor omfatta
foljande:

* Att forbéttra kartliggning av arbetssokandes kompetens infor urval for rekrytering
vilket kan bidra till tydligare information och vigledning till den arbetssdkande.

* Att utveckla synergi mellan olika aktorer.

* Att sdkra kontinuitet i insatserna for en tydligare uppfoljning.

I dagslédget ar det viktigt att urval for rekrytering till arbeten inom de grona naringarna
breddas till att avse kandidater ur samtliga aldrar, underrepresenterat kon samt kan iden-
tifiera intresse for branschen. Det finns dven ett behov av att kunna végleda och erbjuda
information pd ett sadant sétt att malgruppen nyanldnda kan ta del av och pdverka sin
egen vig 1 samarbete med Arbetsformedlingen. Detta innebér att insatserna behdver
anpassas till individuella utbildnings- och praktikbehov. Detta innebér dven att ta vara
pa nyanldnda kvinnor som arbetskraft. Att vagleda dem till att ta del av relevanta yrkes-
utbildningar inom de gréna néringarna.

Forutsattningar for att realisera relevanta insatser for malgrupperna bor bygga pa sam-
verkan mellan olika aktorer (myndigheter, branschforetradare, arbetsgivare och det
civila samhillet) i syfte att stirka samverkan mellan dessa och att genom samarbete
sakerstdlla utbildningar.

En ytterligare aspekt dr kontinuitet i insatserna. Det vill sdga att kunskaper och erfaren-

heter som byggts upp kring utbildning, praktik eller en kombination av dessa kontinu-
erligt utvirderas och utvecklas. Utbildningsinsatser bor vara arbetsplatsnéra och det bor

12
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finnas tillgénglighet till mentorer fran relevanta arbetsplatser, vilket kan skapa en storre
forstaelse inom malgruppen avseende kopplingen mellan utbildning och arbete inom
omradet. De arbetssokande maste kunna lita pa att utbildning leder till arbete.

For att fa en 6verblick dver nya insatser som skulle kunna utvecklas av sdvil Arbetsfor-
medlingen som andra aktorer krdvs en oversikt av befintliga insatser. Detta skulle samti-
digt kunna forbéttra samordningen mellan olika aktorer. Ett utvecklat samarbete mellan
arbetsgivare och Arbetsformedlingen okar ockséd mojligheterna till anstillning.

Arbetsformedlingens insatser med inriktning mot de grona
naringarna

Vigen till arbete borjar med kartliggning av individens kompetenser och efterfoljande
verifiering av eventuell utbildning. Dérefter sker en individuell arbetsmarknadsrelaterad
beddmning for val av insatser. Detta kan innebira:

* Praktik
+ Utbildning

» Subventionerad anstillning

Inom ramen for dessa insatser finns olika mdjligheter att kombinera nystartsjobb eller
instegsjobb med spréklig trining (yrkessvenska och SFI) med utbildning (arbetsmark-
nadsutbildningar) och/eller praktik. Inom ramen for praktik kan yrkeskompetensbedom-
ningen anvéndas for att bedoma kompetens. Kombinationen av olika insatser sker enligt
den planeringen som upprittats mellan arbetsformedlare och arbetssokande. Planen
innehaller de insatser den enskilda individen behdver for att snabbare kunna matchas
mot ett arbete. Arbetsformedlingen fattar alla beslut.

Olika steg och inriktningar avseende relevanta insatser presenteras och analyseras i
sin helhet i det uppdrag som Arbetsformedlingen — i samverkan med Skogsstyrelsen,
Sveriges lantbruksuniversitet och andra berdrda aktorer, samt i samrad med Statens
jordbruksverk — har tilldelats frén regeringen avseende dtgirder for att utbilda och
ge praktik inom de grona ndringarna for nyanldnda invandrare (Dnr AF2015/583368
A2015/02960/A).

Pagaende insatser i samarbete med de gréna naringarna
Arbetsformedlingen har en rad pdgdende samarbeten med de grona niringarna. Dessa
beskrivs utifran tva typer av insatser.

+ Utbildning kombinerat med praktik for att tillfora ndringarna arbetskraft inom yrken
dar det finns behov.

 Subventionerade anstdllningar for arbetslosa som har en svag stillning pé arbets-
marknaden.

13
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Forberedande utbildning:
Valbara moduler som ingar i den forberedande utbildningen:

* Djur; djurhéllning och djurens biologi (1 vecka).

 Skog; mark, vatten, skogsbruk (1 vecka).

 Tradgard; anldggning, skotsel och viaxtkdnnedom (1 vecka).

 Lantbruk; odling, lantbruksdjur, markens och véxternas biologi (1 vecka).
* Produktforadling och entreprendrskap (1 vecka).

* Arbetsmarknadens mgjligheter inom néringen (3 veckor).

* Kartldggning av personens forutséttningar for och behov av utbildning inom yrkes-
omradet (2 veckor).

Utbildningens ldngd dr 1-10 veckor beroende pa vilken/vilka moduler deltagaren behd-
ver genomga. | den forberedande utbildningen klargor leverantoren vilka forkunskaper
och erfarenheter personen har inom yrkesomradet och vilka forutsédttningar personen har
for att tillgodogora sig yrkesutbildning samt vilken inriktning som i sé fall passar.

Resultatet av den forberedande utbildningen sammanfattar leverantéren i en slutredo-
visning dar leverantéren dven rekommenderar om deltagaren skall ga vidare och 1 sé fall
till vilken inriktning. Slutredovisning skickas till ansvarig handlaggare. Arbetsformedla-
re fattar darefter beslut om fortsatt anvisning.

Arbetsmarknadsutbildning — inriktad i fyra spar:
» Skog
* Lantbruk
* Djur
 Tradgard
Deltagarnas behov av pedagogiskt stdd och/eller individuella anpassningar varierar och

utbildningen ska kunna anpassas till deltagare med ndgon form av funktionsnedsittning
och till personer som behdver extra stod 1 svenska spréket.

Parallella insatser:

* Yrkessvenska. Tre manaders intensivstudier och tre manader parallellt med Forbere-
dande utbildning samt arbetsmarknadsutbildning (FUB/AUB).

* SFI (genom kommunen).
* Praktik (upp till sex manader som kan kombineras med yrkessvenska).

* Praktik och yrkeskompetensbedomning (YKB upp till tre veckor).
Forbattrad vag in for akademiker
I hemstéllan om dndring av § 11 i forordningen om arbetsmarknadspolitiska program
(2000:634) samt dndring av § 12 1 samma forordning finns ett forslag for att oka moj-

14



MEDDELANDE 3/2016

ligheterna till kompletterande utbildningar for nyanlinda akademiker. Bakgrunden ar
att hogskolorna avstar fran att anordna utbildningar eftersom upphandlingen av sddana
utbildningar inte fungerar for hgskolan. Forslaget gar ut pa att samarbeten mellan tva
myndigheter 1 allménnyttiga uppdrag inte skall omfattas av upphandlingsregler om
avtalet uppfyller nddvindiga kriterier. Vidare papekas problem kopplade till etablerings-
ersittningen under hogskolestudier och darfor foreslds att utbildningen ges 1 form av
arbetsmarknadsutbildning. Denna bor vara kort samt tydligt inriktad mot aktuell efter-
fragan pa arbetsmarknaden for att deltagaren skall kunna vara beréttigad till erséttning i
form av aktivitetsstdd, alternativt etableringsersattning under utbildningstiden.

Utover forordningsidndringen behover regeringen ge, savil Arbetsformedlingen som
hogskolorna, ett uppdrag att samarbeta kring mgjligheterna avseende kompletterande ut-
bildning. S&dan utbildning ska tillhandahéllas av hogskolorna och anskaffas av Arbets-
formedlingen. Uppdraget bor enligt hemstillan vara avgransat till bristyrken, vilket adr
relevant nér det géller de grona naringarna (ref Dnr AF2015/583368 A2015/02960/A).

Det pagar ytterligare ett samarbete mellan Arbetsformedlingen och branschen inom
ramen for snabbsparet dar ett mal ar att &stadkomma snabbare vigar till arbete in pa
arbetsmarknaden for nyanldnda som har utbildning eller yrkeserfarenhet efterfragat
1 Sverige. Branschen och Arbetsformedlingen utvecklar sjdlvskattningsenkéter inom
branschens kvalificerade yrken for att kartlaggningen av arbetssokandes kompetens
skall kunna forbéttras. Sjdlvskattningsenkdterna Gversitts till flera sprak.

Vidare har Skogsbrukets yrkesnimnd (SYN) fatt medel beviljade i syfte att utveckla
verktyg validering av nyanlidndas kunskaper inom skog. SYN har upphandlat dversétt-
ning av sina webbutbildningar mot olika kompetenser som behdvs inom skogen sdsom
kunskap om gallring, rdjning, naturvard samt korkort f6r bland annat motorsdg och
rojsig. Oversittningsarbetet forvintas vara klart i borjan av 2016.

Overenskommelse fér samverkan

Det finns en nationell 6verenskommelse mellan Arbetsformedlingen och Lantbrukarnas
Riksforbund (LRF) med syfte att stodja samverkan pa lokal och regional niva och dar-
med kunna teckna mer konkreta 6verenskommelser inom de grona nédringarna. Uppdra-
get dr en vig till arbete genom subventionerad anstéllning inom de grona nédringarna.

Denna 6verenskommelse ska underlatta arbetet med att:

* skapa lokala och regionala relationer, bygga fortroende mellan LRF medlemsforetag
och Arbetsformedlingen lokalt

» 0ka LRF medlemsforetags kinnedom om och anvdndande av Arbetsformedlingens
service och tjanster

* utveckla framtida kompetensforsorjning inom LRFs branschomrade, 6ka Arbets-
formedlingens forstaelse och kunskap om foretagen i branschen samt sprida denna
kunskap 1 olika sammanhang

« stirka samverkan kring olika typer av insatser for utsatta grupper
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* underlatta for LRFs medlemsforetag att anvinda Arbetsformedlingens tjdnster 1 sin
rekrytering

* forstirka det goda samarbetet mellan LRF/naturbrukets yrkesndmnd (NYN) och
Arbetsformedlingen.

Praktik och anstallning

Arbetsformedlingen tillhandahéller insatser som ska frimja végen till arbete; arbets-
marknadsutbildningar, praktik, subventionerad anstédllning, forberedande utbildningar
och yrkessvenska med mera. Inom branschomréadet grona nédringarna har Arbetsfor-
medlingen upphandlat specifika utbildningar. I de forslag som Arbetsféormedlingen har
lamnat 1 sitt budgetforslag 2017 avseende subventionerade anstillningar fokuseras pé
arbetslosa med langa tider utan arbete samt arbetslosa med kort utbildning. Det dr 6nsk-
virt att bredda utbudet av utbildningssatsningar avseende individer med ldngre utbild-
ningsbakgrund. Det kan handla om att komplettera befintliga utbildningar, fortbildning
eller relevant eftergymnasial utbildning inom de groéna niringarna. Hér kan samarbeten
mellan hogskolornas uppdrags- och reguljira utbildningar vara relevanta. En 6versikt av
de befintliga utbuden och mdjliga samarbetsformer kan bidra till att konkretisera insat-
serna.

Fragestallningar att ga vidare med

Sammanfattningsvis finns olika viagar for den enskilde arbetssdkande att komplettera
kompetenser 1 riktning mot arbete 1 de grona ndringarna. Det som &terstar att géra ar en
oversikt av de projekt som gors 1 samarbeten mellan Arbetsformedlingen och olika an-
dra myndigheter, organisationer, det civila samhallet och enskilda arbetsgivare samt hur
dessa projekt konkret har organiserats inom Arbetsférmedlingens regioner och mark-
nadsomrdden. Det dr inte minst 1 dessa sammanhang som samverkan for insatser kan
vidareutvecklas for att pa bésta mojliga sitt matcha behoven inom de grona néringarna.

» Arbetsmarknadspolitiska projekt: hur tar vi till vara pd de olika arbetsmarknadspoli-
tiska projekten for att forbéttra effektiv matchning och kompetensforsorjning.

» Synergier: hur samarbetar olika aktorer for att skapa insatser inom omraden dér det
finns behov samt synliggoéra kontinuiteten 1 dessa.

* Hur kan den nya forordningen som trétt i kraft underlétta for insatser inom de grona
néringarna pa eftergymnasial niva.

* Kartldggningsprocessen: hur kan vi skapa strukturer for breddad rekrytering.
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Utredning

For att finna de innovativa 16sningar som har potential att bli 1dngsiktiga inleds arbetet

kring uppdraget med en utredande del. I utredningen granskas stegen pé individens vig
till egenforsorjning (fabell 2). Det som 1 granskningen framkommer ha potential till att
bli goda losningar utreds och kan leda till uppstart av testverksamhet.

Tabell 2. Aktiviteter som kan paverka individens mojlighet till egenférsorjning

Aktivitet

Anlaggningsboende

Anstéllning
Anstallning i staten

Arbetskraftsbehov

Arbetskraftsinvandring

Arbetsmarknadspolitiska projekt
Benchmark

Boende
EU:s fonder

Foretagande

Justering regelverk/ hinder i forvaltningen
Kunskapssammanstillning
Praktik

Skapa intresse

Utbildning

Validering/ snabbspar
Yrkesgrupper

Okat arbetskraftsbehov

Vad som granskas

Forslag pa aktiviteter som kan pabdrjas och ge-
nomféras redan pa anldggningsboenden

Forslag pa atgarder som kan stimulera anstallning

Forslag pa atgarder for att sakerstalla samverkan i
staten som majliggér anstallning

Hur ser arbetskraftsbehovet ut i yrkesgrupperna,
inte bara bristyrken

Hur kan de gréna naringarna stalla om fran att
importera arbetskraft sdsongsvis till att anstalla
inhemsk personal

Sammanstallning av "best practice”, inklusive
hinder/ méjligheter

Presentera de resultat som kan spridas till andra
branscher/ myndigheter/ organisationer

Forslag pa hur vi kan skapa genvagar till boende

Utvardering av mojligheten att nyttja EUs stddpro-
gram

Forslag pa atgarder for att identifiera potentiella
foretagare och vilket stod de behdver for att skapa
livskraftiga foretag

Forsla forandringar i gallande regelverk dar hinder
identifieras

Sammanstallning av forskningens kunskapslage
och erfarenheter fran andra aktorer

Forslag pa atgarder att sakerstalla praktikplatser,
matchning mot dem, enkelhet, meningsfullhet

Forslag till atgarder for att skapa intresse hos ar-
betsgivarna for de nyanlanda som resurs och hos
individen for arbete inom de grona naringarna och
naturvarden

Kartlaggning av relevanta utbildningar och identi-
fierade utbildningsbehov, ta fram forslag pa hur vi
effektivt nyttjar befintliga utbildningsaktorer

Beskrivning av befintliga valideringar och identifie-
rade behov, forslag pa utveckling av snabbsparen

Lista de huvudsakliga yrkesgrupperna inom de gro-
na naringarna och naturvarden

Utreda om det finns atgarder som 6kar behovet av
arbetskraft.
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Anlaggningsboende

Arbetsgrupp: Skogsstyrelsen, Migrationsverket och Arbetsformedlingen.

Fragestillning: Vad kan paborjas och genomforas for och med de som bor pé anldgg-
ningsboenden, framforallt for att skapa intresse for landsbygd och arbete 1 de grona
ndringarna? Vad gors av andra, vilken information kan ges, kan de som har erfarenhet
eller intresse av de grona niringarna identifieras redan har?

Arbetet har initierats och en mgjlighet ar att bedriva aktiviteter inom ramen for Migra-
tionsverkets Organiserad sysselsdttning mot de grona niringarna for meningsfull vantan.
Det handlar frimst om fyra typer av aktiviteter: praktik, svenskundervisning, sam-
hillsinformation och organiserade métesplatser.

Anstallning

Arbetsgrupp: Arbetsformedlingen och Lantbrukarnas riksforbund.

Fragestdillning: Gér det att stimulera till anstidllning av nyanldnda, vilket stod behdver
arbetsgivaren?

En av de viktigaste atgérderna for att skapa arbete for nyanlénda dr att Gverbrygga ne-
gativa forestdllningar och vérderingar sé att nyanlinda istéllet ses som en arbetskrafts-
resurs. Arbetsformedlingen kan erbjuda olika anstéllningsstdd till arbetsgivare samt
stod 1 rekryteringsprocesserna for att underlétta kompetensbedomning och erbjuda ett
sa lyckat matchningsarbete som mojligt. Arbetsformedlingens mojligheter kan nyttjas i
storre utstrackning.

Gemensamma forum dir goda forebilder och mdjligheter for samverkan erbjuds bor
oka mojligheterna for att fler foretag ska vilja ta emot nyanlénda i sina foretag. Ar-
betsformedlingen och Lantbrukarnas Riksforbund har tréffat en 6verenskommelse om
att stodja samverkan pa lokal och regional niva inom de grona néringarna vilket 6kar
mojligheterna. For de nittiotusen medlemsforetagen inom LRF har Arbetsformedlingen
historiskt inte varit den sjdlvklara rekryteringspartnern.

Arbetet har initierats.

Anstallning i staten

Arbetsgrupp: Initialt Arbetsformedlingen och Skogsstyrelsen.

Fragestillning: Gér det att skapa "moderna beredskapsarbeten”?

Inom de grona néringarna finns manga arbetsuppgifter som det normalt inte finns re-
surser till men som skapar nytta for samhaéllet. Det handlar framst om atgérder for att

bevara och forstirka natur-, kultur och rekreativa virden. Exempel dr uppréttande av
skolskogar, tillgdngliggdra naturreservat, restaurering av vattendrag, skotsel av vand-
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ringsled och rastplatser, fornminnesvérd. For att klara miljomdlet att bevara skogens
biologiska mangfald bedoms 500 000 hektar vara i behov av restaurering. Naturvards-
verket skriver i sin rapport Steg pa vigen — Fordjupad utvdrdering av miljomdlen 2012
att 'l de flesta landskapsavsnitt finns det i dag mycket stora behov av naturvardande
skotsel och restaurering. Under den senaste tiodrsperioden bedoms mindre dn en fem-
tedel av behovet ha utforts inom skyddade omrdden och runt en tiondel i de frivilliga
avsdttningarna.”

Arbetsuppgifterna har liten padverkan pa den ordinarie arbetsmarknaden men ar me-
ningsfulla for individen. De ger ocksa erfarenhet av svensk arbetsmarknad vilket ofta
ar en forutséttning for anstillningsbarhet. Arbetsformedlingen har 1 sitt budgetunderlag
infor 2017 ldmnat forslag pd subventionerade anstéllningar inom omrédet.

For att mojliggora anstéllningar till dessa arbeten kridvs samverkan mellan myndigheter.
Liknande samverkan sker i mindre skala kring frimst reservatsskotsel, mellan Arbets-
formedlingen, ndgon Lansstyrelse och Skogsstyrelsen.

Initialt utreds géllande regelverk, genom samtal med experter inom Arbetsformedlingen,
Upphandlingsmyndigheten och Konkurrensverket. Nista steg 1 utredningen blir samtal
med de aktorer som idag genomfor samverkan for att dra goda erfarenheter men ocksé
lyfta de hinder de ser.

Ett tankbart upplidgg ar att myndigheterna som verkar inom de grona néringarna uppdras
att avsitta medel for arbetsmarknadspolitisk samverkan.

Urval av myndigheter som kan vara aktuella:
* Fortifikationsverket

* Havs- och vattenmyndigheten
» Lantmadteriet

* Lansstyrelserna

* Naturvirdsverket

* Riksantikvariedmbetet

* Skogsstyrelsen

» Statens fastighetsverk

* Statens jordbruksverk

* Trafikverket

Granskning hur Arbetsformedlingens regelverk kan tillimpas pagar, darefter kommer i
forsta hand Naturvardsverket och att inbjudas till samtal.

Arbetskraftsbehov

Frdgestillning: Vilket arbetskraftsbehov finns?
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Arbetsformedlingens kartldggning av behovet av arbetskraft visar att arbetskraftsforsorj-
ningen, enligt branschforetrddare, inte kommer att klaras fullt ut under de kommande
aren. Det reguljara utbildningsvisendet bedoms inte tdcka alla behov av utbildad arbets-
kraft. Utifrdn de grona nédringarnas perspektiv dr det vésentligt att 16sa de underskott pa
utbildade som framkommit 1 foreliggande kartldggning. Intresset for utbildning inom

de grona niringarna dr dock begriansat vilket bland annat visar sig 1 att fa unga utrikes
fodda viljer sddana utbildningar inom det reguljara utbildningsviasendet. Det kan av den
anledningen finnas skal att bredda utbudet av insatser inom arbetsmarknadspolitiken {for
nyanldnda 1 syfte att stirka den framtida arbetskraftsforsorjningen inom de grona né-
ringarna.

I kartliggningen av de grona naringarna undersoktes om det finns potential att inrétta
subventionerade arbeten for att kunna sysselsitta de som star utanfor arbetsmarknaden
inom de grona néringarna. Flera aktorer anser att det finns stora icke tillgodosedda be-
hov av arbete inom vissa delnéringar.

Utifran Migrationsverkets statistik och uppskattningar fran fackféorbunden GS och Kom-
munal tas cirka 30 000 sédsongsarbetare in fOr arbete 1 de grona néringarna arligen.

Intresset fran arbetsgivare och organisationer inom de grona néringarna dr dverlag
positivt, det finns flera organisationer som gor egna satsningar for att hjélpa 1 den situ-
ation som uppstatt dir det finns ett stort behov av arbete och kompetens hos de nyan-
landa. Det finns ett intresse for att arbeta inom de grona néringarna men manga saknar
utbildning. Exempel pé organisationer som tar initiativ till dialog om hur ett utvecklat
samarbete kan goras dr LRF, Hushéllningssallskapet, Yrkesndmnderna inom de grona
ndringarna, Skogs- och lantbruksarbetsgivarna, fackforbunden, Sveaskog, Sodra Skogs-
dgarna, Naturbruksgymnasiernas forening, Vuxenskolan och Bygdegardarnas forening
(Se bilaga 1). Arbetstormedlingens regeringsuppdrag: Analys av arbetskraftsbehovet
inom de grona néaringarna och naturvéarden).

Arbetskraftsinvandring

Frdgestiillning: Hur kan de grona niringarna stilla om fran att ta in cirka 30 000 sa-
songsarbetare fran andra ldnder till att nyttja inhemsk arbetskraft?

Enligt Migrationsverkets statistik och uppskattningar av fackféorbunden Kommunal och
GS tas cirka 30 000 sédsongsarbetare in arligen for arbete i de grona niringarna. Av dem
ar mer dn 4 000 fran lander utanfér EU.

Ett sétt att 6ka den inhemska arbetskraftens attraktionskraft ar att 6ka kompetensen hos
de arbetssokande. Fragan kommer att diskuteras fortsittningsvis.

Arbetsformedlingens instillning till sisongsarbeten — arbete under ett par manader per
ar — dr att Arbetsformedlingen inte gar in med arbetsmarknadspolitiska insatser eftersom
dessa arbeten inte avser varaktiga anstéllningar.
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Arbetsmarknadspolitiska projekt

Arbetsgrupp: Skogsstyrelsen och Arbetsformedlingen.

Frdgestillning: Vad ér fungerande metoder och processer for ett arbetsmarknadspoli-
tiskt projekt?

Arbetsmarknadspolitiska projekt bedrivs av manga aktorer 1 samhéllet, ofta med stod
av Socialfond eller Asyl-, Migrations- och Integrationsfond. Arbetsformedlingen och
Skogsstyrelsen har nigra pagaende projekt och har genomfort stora projekt i samver-
kan, framf6rallt Grona Jobb och SAFT. I arbetet med regeringsuppdraget kommer inga
arbetsmarknadspolitiska projekt initieras men det dr ett mojligt arbetsmarknadspolitiskt
verktyg som kan bli aktuellt. Darfor sammanstélls hur arbetsmarknadspolitiska projekt
bor bedrivas for att nd bast effekt.

Arbete med aktiviteten pagar, det finns mycket erfarenhet inom myndigheterna.

Benchmark

Frdgestdillning: Vilka resultat kan nyttjas av andra myndigheter, organisationer och
branscher?

Kommer i ett senare skede.

Boende

Fragestillning: Kan genvig till eget boende skapas, dd arbeten 1 de grona nédringarna
ofta finns dir ocksé bostdder finns?

Avvaktar Samverkansdelegationens arbete 1 fragan.

EU:s fonder

Fragestdillning: Hur kan EU:s fonder, regionalfonder eller statliga stod riktade mot inte-
gration och landsbygdsutveckling nyttjas for att framja anstéllning av nyanldnda?

Inte paborjat.

Foretagande

Arbetsgrupp: Skogsstyrelsen, ALMI, Tillvaxtverket, LRF, SKL, Arbetsformedlingen
Fragestillning: Hur identifieras potentiella foretagare och vilket stod behdver de for att
skapa livskraftiga foretag? Vilka hinder, till exempel vad géller regeltillimpning, finns

for nyanlédnda som vill starta foretag inom de grona niringarna?

Tjugo procent av de nyanlénda séger sig ha drivit foretag, bedomningen fran arbetsgrup-
pen dr att manga av de som idag kommer till landet kommer att tvingas till foretagande
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for att klara sin forsorjning och det bor finnas goda mojligheter till det inom de grona
ndringarna. Det stOrsta problemet &r att intresset dr svagt for nidringarna. Det dr ocksa
svart att stimulera till foretagande. Foretagande dr forenat med ekonomiska risker for
foretagaren och fungerar mindre vdl med de arbetsmarknadspolitiska stodsystemen da
foretagande alltid ses som heltidsverksamhet och dirfor inte kan kombineras med andra
arbetsmarknadspolitiska stod. En mojlighet ar att utreda om foretagandet kan kombine-
ras med olika verksamheter hos uppdragsgivaren eller nédrliggande verksamheter for att
minska riskerna vid projekt- och sdsongsuppdragsverksamhet. Det finns andra fore-
tagsfrimjande aktorer som arbetar med att stimulera och stotta personer som vill starta
foretag, sdsom Drivhus, Almi och Nyforetagarcentrum. Tillvaxtverket har dven arbetat
lange for en 6kad mangfald i nyforetagandet. Exempelvis finansierar Tillvaxtverket for
nédrvarande projekt for snabbare integration genom foretagande. Erfarenheter fran detta
kan nyttjas 1 det fortsatta arbetet 1 arbetsgruppen.

Projektet kommer arbeta vidare med att identifiera sin roll och med det man kan bidra 1
fragestéllningen.

Justering regelverk/hinder i forvaltningen

Fragestiillning: Vilka hinder finns for en effektiv integration inom de grona néringarna?

Upphandling

Projektet ser behov av ett fortydligande avseende nér samverkan utan upphandling kan
ske, framforallt mellan statliga myndigheter och nér upphandlingsplikt géller samt hur
myndigheterna ska forhalla sig till upphandlingslagstiftningen.

Vid forfrigan till Upphandlingsmyndigheten kring samverkan mellan myndigheter ges
foljande svar: ”Vad allmént géller kop av tjanster inom staten (mellan statliga myndig-
heter) finns det inget definitivt svar pd om detta &r tillatet eller inte utan annonserade
konkurrensutsittningar, men formodligen kan dtminstone vissa statliga myndigheter
ingd avtal med varandra utan att konkurrensutsétta avtalen enligt reglerna i upphand-
lingslagstiftningen.”

Det finns ytterligare mdjligheter till offentlig samverkan enligt myndigheten, bland an-
nat 1 sé kallade vertikala samarbeten”. Undantaget fran upphandlingsplikten i detta fall
giéller sddana samarbetsavtal mellan “likstéllda” juridiska personer som inte kontrollerar
(eller inte kan kontrollera) varandra. Forutséttningarna dr vidare att samarbetet ska avse
ett gemensamt allménnyttigt uppdrag, att det inte forekommer deltagande av privat part
1 samarbetet eller att ndgon privat leverantdr gynnas eller missgynnas av samarbetet. EU
har med detta 1 sitt nya upphandlingsdirektiv och formodligen kommer det d&ven med 1
den svenska upphandlingslagstiftningen frdn och med i host.

Konkurrensverket ger likartade svar.

Projektet kommer i delar av sitt arbete ta del av andra myndigheters syn pa samverkan.

Utifran det kan behov av fortydliganden bli aktuellt.
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Kunskapssammanstallning

Arbetsgrupp: SLU har formerat en samverkansgrupp for att mer systematiskt arbeta
med integration och flyktingfrdgor och for att utveckla den verksamhet som pégar.

Fragestillning: Vilka erfarenheter kan dras frén forskning och det andra gor?

Forskning vid SLU

Naturbaserad rehabilitering av individer i Etableringsfasen

Naturbaserad rehabilitering av individer i etableringsfasen dr ett forsknings- och utveck-
lingsprojekt for malgruppen i etableringsfasen som beddoms ha en funktionsnedséttning
som leder till svéarigheter till en lyckad etablering. Malgruppen har psykiskt ohdlsa som
genom en intervention i Alnarps Rehabiliteringstradgérd antas forbéttra sin funktion och
hdlsa samt arbetsformaga.

Projektet dr ett samarbetsprojekt mellan SLU, Arbetsformedlingen och Region Ska-

ne (landstinget), ddr malet dr att hitta metoder f6r en hallbar integrering av flyktingar.
Pilotprojektet under 2015/2016 syftar till att skapa en modell med gott fldde och ruti-
ner kring remittering och innehallet av en naturbaserad intervention. Det syftar dven

till att skapa en forskningsdesign for F&U projekt som kommer att genomforas under
2016/2018 tillsammans med ovanstaende aktorer samt ERC Syd (Epidemiologi och
Registercentrum Syd), Region Skéne. Syftet med studien 1 sin helhet ar att se om vistel-
se 1 Alnarps Rehabtrdadgérd kan ge nyanldnda med psykisk ohélsa en snabbare och béttre
etablering genom rehabilitering och arbetsformageutredning. Deltagarna ar i tridgarden
tre halvdagar i veckan. Rehabiliteringsprogrammet genomfors i grupp med 12 personer
och leds av en arbetsterapeut och tva tradgardsutbildade. Fore och efter intervention
traffar deltagarna lékare, arbetsterapeut och sjukgymnast for utvardering av funktion
och hilsa. Syftet med programmet &r att forbéttra den salutogent likande processen for
bittre vdlbefinnande genom sinnesintryck, aktiviteter och vila.

Utvérdering av Piloten genomfors som en deltagande observationsstudie samt genom
djupintervjuer med deltagarna i slutet av interventionen. Parallellt sker en intervjustudie
med rehabiliteringsteamet pa Arbetsformedlingen och med teamet i Alnarps rehabilite-
ringstrddgard samt med remitterande handlédggare pa Af.

Migration och etnicitet

Mozhgan Zachrison dr forskare vid SLU 1 Alnarp och forskar om migration och etnici-
tet. Hennes av handling handlade om att svenskundervisning for vuxna immigranter har
mer fokus pa kultur dn pa sjilva spraket, vilket tar tid och kraft fran sjdlva sprakinlar-
ningen. Eleverna ska fostras till att bli bra svenskar och tdnka som svenskar, snarare &dn
att lara sig svenska.

Projektet "Utlédndsk arbetskraft i svenskt lantbruk — attityder, mgjligheter och utmaning-
ar” finansieras av Stiftelsen Lantbruksforskning och startade 2012. Syftet med projektet
har varit att kartlagga arbetsgivares och géstarbetares erfarenheter och behov. Mélet ér

bland annat en handlingsplan for dtgérdsbehov och en handledning for arbetsgivare med
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fokus pa arbetsmiljo och arbetsvillkor for utlindsk arbetskraft. Mozhgan Zachrison och
Peter Lundqvist har studerat situationen for migrantarbetare och har sammanstillt en
handbok med syfte att forbéttra de utlindska arbetarnas villkor. Arbetsgivare som anlitar
utldndsk arbetskraft inom grona nédringar som lantbruk och traddgard behdver mer stod.
De behover veta hur de ska ga tillvdga nér de anlitar utlindsk arbetskraft, hur de ska
kommunicera arbetsinstruktioner, arbetsmiljofragor, sdkerhet och hygieniska fragor.

Ovrig forskning och verksamhet

SLU i Alnarp har en samarbetsgrupp inom Grona niaringen med AF, Naturbruksskolor,
SLU Alnarp, SLA, branschforetrddare med flera. SLU 1 Uppsala (Seema Aror Jonsson)
har arbetat med invandrares foreningsengagemang pé landsbygden.

KSLA har nyligen startat upp en kommitté som kommer att arbeta med flyktingfragor.
Kommittén leds av Erik Westholm, SLU som ocksa forskar inom omradet.

Aktiviteten pagar och projektet tittar pa hur de olika aktiviteterna kan ldnkas samman
med andra delar av uppdraget.

Praktik
Arbetsgrupp: LRF, Skogsstyrelsen, Arbetsformedlingen.

Fragestillning: Hur fir vi organisationer att skapa goda och meningsfulla praktikplat-
ser, kan en enkel men effektiv matchning tas fram, hur gor vi det enkelt for arbetsgiva-
ren?

Flera organisationer dr villiga att bidra, LRF har en egen 6verenskommelse med re-
geringen dar praktik hos deras medlemsforetag dr centralt. Det dr viktigt att vi skapar
enkelhet och att praktikplatserna dr meningsfulla men inte konkurrerar med ordinarie
arbetsmarknad. Framforallt dr en bra matchning mellan individ och praktikplats viktig,
misslyckas det dr inte praktiken meningsfull for individen och arbetsgivarens intresse
for att ta emot praktikanter riskerar forsvinna.

Utredning har pébdrjats kring olika mojligheter och projektet kommer forsoka arbeta 1
ndra samverkan med LRF.

Skapa intresse

Frdgestillning: Hur skapas intresse hos arbetsgivarna for de nyanldnda som resurs och
hos individen for arbete inom de grona néringarna och naturvarden.

Fragan dr en av de mest centrala i arbetet men berdrs av flera andra aktiviteter. En sam-
manstillning kommer att goras vid slutrapport, sa hér langt i arbetet berdr merparten av
de tester som dr patinkta aktiviteten, se ndsta stycke.
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Utbildning

Fragestillning: Vilka utbildningar och vilket utbildningsbehov finns inom de gréna
ndringarna, hur kan befintliga utbildningsaktorer nyttjas effektivt?

Naturbruksgymnasier

Det finns 54 naturbruksgymnasier som &r organiserade i naturbruksskolornas forening.
Gymnasieskolorna ger utbildning inom djur, trddgérd, lantbruk och skog. Dessutom
finns det inom ramen for naturbruksgymnasierna gymnasiesirskola och vuxenutbild-
ning. Naturbruksgymnasierna har under de senaste aren haft en vikande trend av sdkan-
de varfor det finns resurser och platser for en malgrupp som nyanlidnda.

Utbildning och aktiviteter mot asyls6kande och nyanlanda pa
naturbruksgymnasierna

Naturbruksskolornas férening har genomfort en enkéatstudie bland sina medlemmar.
Sjutton av de 35 naturbruksgymnasier som svarat har under de senaste 5 aren anordnat
aktiviteter och utbildning for asylsokande och nyanldnda. Aktiviteterna har handlat om
att ta emot praktikanter, sprakintroduktion, yrkessvenska, utbildning for och forberedan-
de utbildning, arbetsmarknadsutbildning mot arbete i de grona niringarna, mottagning
av ensamkommande flyktingbarn, idrottsaktiviteter, yrkesvalidering och rena studiebe-
sO0k. Naturbruksgymnasierna har 1 dessa fall samarbetat med Migrationsverket, kom-
muner, folkhdgskolor, Arbetsformedlingen, Hushallningsséllskapet, Lansstyrelser och
Jagarforbundet. De storsta hindren som redovisas i samband med utbildningarna och
aktiviteterna &r att fa ithop en kritisk massa av asylsokande/nyanlidnda, sprak, ekonomis-
ka begransningar och svarigheter med hur medel férdelas.

Utdver det redovisade finns det ett antal initiativ till utbildning f6r nyanldnda som olika
naturbruksgymnasier tillsammans med andra aktorer har for avsikt att starta. Initiativen
ar 1 form av tidsbegrénsade projekt som samfinansieras av bland annat kommuner, léns-
styrelser, tillvixtmedel och medel fran olika fonder och foretag.

YH-utbildningar

Det finns cirka 35 yrkeshogskoleutbildningar inom de grona nédringarna. For att fa ga en
yrkeshdgskoleutbildning krévs att den studerande har ett avslutat gymnasium och i de
flesta fall ett antal inriktningskurser fran naturbruksgymnasium

Universitetsutbildningar

SLU ér det universitet som ger utbildning som leder till yrkes- och generella exami-

na inom de grona niringarna. Yrkesutbildningarna som &r unika for SLU &r agronom,
djursjukskotare, hippolog, hortonom, jagmastare, landskapsarkitekt, landskapsingenjor,
lantmistare, skogsméstare tradgardsingenjor och veterindr. Det forekommer ett mindre
antal andra generella ”grona” program och kurser pa andra universitet.

SLU har en vikande trend av s6kande pa négra av sina inriktningar, till exempel agro-

nom och jadgmastare vilket gor att det finns utrymme for fler studenter. Andra inriktning-
ar har ett vildigt hogt soktryck, till exempel djursjukskotare och veterinir
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Kompletteringsutbildning

SLU bedriver tilliggsutbildning for utlindska veterinérer. Utbildningen omfattar

120 hp. I korthet ges meriteringspodng baserat pa antal ar efter veterindrexamen, yr-
keserfarenhet, kurser vid svenska hdgskolor, arbetslivserfarenhet fran djurhallning eller
djursjukvard 1 Sverige, meriterande skriftligt test och muntlig intervju.

AFs utbildningar

Arbetsformedlingen upphandlar férberedande utbildning inom skog, lantbruk, djur och
tridgdrd. Mélet med den forberedande utbildningen é&r att deltagarna ska orientera sig
inom néringarna, fa sina forutsattningar for yrkesomréadet klargjorda och vélja ndgon av
de aktuella yrkesutbildningarna eller annan vég for att pa sikt ordna egen forsorjning.

Malgruppen dr arbetssokande som ir eller riskerar att bli arbetslosa, dr anmédlda hos Ar-
betsformedlingen, har intresse och forutsittningar for det aktuella yrkesomradet och dar
en arbetsmarknadspolitisk bedomning har gjorts att personerna genom aktuell utbild-
ning 6kar sina mojligheter till arbete.

Deltagarnas alder, yrkeskunnande, arbetslivserfarenhet, utbildningsniva, kulturella
bakgrund och andra individuella forutsittningar kan skilja sig at. Deltagarnas behov

av pedagogiskt stod och/ eller individuella anpassningar varierar och utbildningen ska
kunna anpassas till deltagare med ndgon form av funktionsnedsittning och till personer
som behdver extra stdd 1 svenska spréket.

Upphandling och utbildning

I de grona néringarna ar naturbruksgymnasierna de naturliga utbildarna pa gymnasial
niva och bedriver utbildning pd samma premisser som dvriga gymnasieskolor. Dér-
utover upphandlar Arbetsformedlingen arbetsmarknadspolitiska utbildningar vilka da
tillfaller enskilda naturbruksgymnasier med en huvudman. Naturbruksgymnasierna har
olika huvudmén (kommuner, landsting, Hushallningsséllskapet). Med ett upphandlings-
forfarande ar det svért att fa volym pé en och samma utbildning eftersom utbildnings-
anordnarna har olika huvudmaén och maste upphandlas var for sig. Dessutom begrinsas
mojligheterna till lingre utbildning d& de arbetsmarknadspolitiska utbildningarna &r
begrinsade 1 tid till 6 manader. Upphandlingen skapar ocksd konkurrens nir det istillet
skulle vara onskvart med samverkan for att hitta en kedja mellan olika praktikmojlighe-
ter och utbildningar som kan leda till jobb.

Projektet tittar pa om det gér att hitta andra l0sningar for att bli effektiv med de utbild-
ningsresurser som finns. En mojlighet kan vara att kanalisera arbetsmarknadspolitiska
medel via annan myndighet dn Arbetsformedlingen till exempel via universitet och
kommuner.

Validering/snabbspar

Fragestdillning: Vilka befintliga valideringar och identifierade behov finns, kan projek-
tet stddja utvecklingen av snabbsparen?
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Arbetsformedlingens uppdrag avseende validering

For att kunna matcha arbetssokande mot ritt arbete ar validering av kompetens en viktig
del. Om den arbetssokande har kompetens som behover valideras ska Arbetsformedling-
en tillhandhalla information om vilka insatser som finns att tillga. For arbetsgivaren ér
det viktigt att kénna till att validering ar ett satt att fa arbetskraft med rétt kompetens.

For den arbetssokande dr det viktigt att synliggéra den kompetens som forvérvats ge-
nom arbete, utbildning och erfarenhet. Om inte betyg och intyg finns dr validering ett
sdtt att identifiera kompetens samt att ge den arbetssokande dokument som beskriver
kompetensen.

Validering enligt branschmodell

En arbetssokande som har arbetslivserfarenhet och/eller utbildning inom ett yrke och
dér det finns en upphandlad branschmodell {or validering, kan den arbetssdkande anvi-
sas direkt till denna.

Det finns idag 21 aktuella branschmodeller som &r framtagna av branscherna. For yrken
inom de grona ndringarna géller ”Naturbruksmodellen”. Den &r framtagen av Naturbru-
kens Yrkesnamnd (NYN). NYN representerar arbetslivet och dr ett samarbetsorgan for
att frimja yrkesutbildning, fortbildning och rekrytering inom lantbruk och tradgérd.

Gront Kort dr en diplomering som pdminner mycket om att ta korkort. Det bestéar av
bade ett teoretiskt och ett praktiskt prov. Bada proven genomfors samma dag och klarar
man sig far man ett kdrkortsstort plastkort i sin hand som bevis pa kunskaper inom sitt
specialomrdde. Kunskaperna som testas dr inom produktionsomraddena mjolk, gris och
vixtodling.

Validering via UHR och avdelningen for bedémning av utlédndsk utbildning
UHR beddmer

» utlindska utbildningar pa samtliga nivéer
 som avslutats med examen eller motsvarande fran erkdnd
¢ utbildningsanordnare

* utbildningar som inte leder till yrken som &r reglerade 1 Sverige.

UHR har fatt i uppdrag att ge forslag pa en foréndrad validering dér bland annat perso-
ner som omfattas av lagen om etableringsinsatser (nyanldnda) ska fa sina kvalifikationer
erkinda for

 Antagning till studier (hdgskola, yrkeshogskola)
» Komplettera sin utbildning

* Etablering pé arbetsmarknad

Personer med ofullstédndigt dokumenterad och/eller oavslutad utlindskgymnasial och
eftergymnasial utbildning ska genom validering kunna fi ett utldtande fran UHR.
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Reell kompetens

Liarosétena, daribland SLU, ska arbete med att utveckla processer och strukturer for
beddmning av reell kompetens. Vid SLU kommer arbetet med att ta fram forbattrade
processer och metoder for validering av reell kompetens att samordnas av utbildnings-
avdelningen pd uppdrag av universitetsdirektoren. Arbetet kommer att ske i samverkan
med SLUs blivande samordnare for insatser for nyanlédnda, arbetsgruppen for frimjan-
de av anstéllning av nyanldnda i1 de grona néringarna, Universitets- och hdgskoleradet
(UHR) samt givetvis andra ldroséten.

Projektet foljer utvecklingen av validering.

Yrkesverksamma

Arbetsformedlingens sammanstillning visar att det 2013 fanns 111 426 personer for-
varvsarbetande inom de grona néringarna. Vixtodling sysselsatte 34 521 personer,
djuruppfodning 23 020 personer, skogsbruk 41 704 personer, parker och tradgardsan-
laggning 7 206 personer och vattenbruk 1 610 personer.

Tabell 3. Forvarvsarbetande inom de grona naringarna ar 2013. Siffror fran arbetsférmedlingen

Forvarvsarbetande inom gréna néringar ar 2013

myndigheter som administrerar program for jordbruk, skogsbruk, jakt och fiske 3 365
Véxtodlare

odlare av spannmal (utom ris), baljvaxter och oljevaxter 6 203
potatisodlare 1024
sockerbetsodlare 260
odlare av gronsaker pa friland 665
odlare av gronsaker i vaxthus 873
svampodlare med flera 53
odlare av prydnadsvaxter i vaxthus 1576
odlare av dvriga ett- och tvaariga vaxter 3345
druvodlare 9
odlare av karn- och stenfrukter 137
odlare av andra frukter och bar samt nétter 295
odlare av kryddvaxter, drog- och medicinalvaxter 79
odlare av andra flerariga vaxter 11
odlare av plantskolevaxter i vaxthus 452
odlare av plantskolevaxter med mera pa friland 692
blandat jordbruk 17 079
serviceforetag till vaxtodling 1709
foretag for bearbetning av skérdade vaxter 9
foretag for bearbetning av utsade 50
Djuruppfédning

mjolkproducenter 9 069
notkottsproducenter 5111
stuterier och andra hastuppfédare med flera 1146
far- och getuppfodare 951
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smagrisuppfodare

slaktsvinsuppfodare

aggproducenter

fjaderfaféretag

renskotare

uppfddare av sallskapsdjur

ovriga djuruppfédare

serviceforetag till husdjursskotsel

jagare och viltvardare inkl. serviceforetag
Skogsbruk

skogsagare

skogsskotselforetag

ovriga skogsbruksfoéretag
avverkningsforetag

insamlare av annat vilt vixande skogsmaterial an tra
virkesmatningsféreningar

ovriga serviceforetag till skogsbruk

Parker och tradgardsanléaggning

foretag for skotsel och underhall av gréonytor
botaniska tradgardar, djurparker och naturreservat
Vattenbruk

tralfiskare, i saltvatten

ovriga saltvattensfiskare

sotvattensfiskare

fiskodlare, i saltvatten

fiskodlare, i s6tvatten

Summa

Med sammanstéllningen dr aktiviteten avslutad.

Okat arbetskraftsbehov

850
645
755
359
673
262
418
2681
100

27 11
3978
668

7 760
33
768
1386

6 185
1021

696
396
202

61

255

111 426

Fragestillning: Kan behovet av arbetskraft 6kas genom stimulans, information, sub-

vention och lagstiftning?

An sa linge har analysen endast omfattat skogsbruket, arbetet kommer att utvidgas till

att omfatta dvriga delar av de grona niringarna.

Slutsatser for skogsbruket

» Pdgaende rationalisering minskar arbetskraftsbehovet pé sikt. Det svenska skogs-
bruket har genomfort stora effektiviseringar de senaste decennierna, drivningskost-
naderna har mer 4n halverats. Sannolikt kommer antalet som ar sysselsatta inom

skogsniringen att fortsdtta minska.

* Det finns behov av 6kad rojning i skogarna men det innebér inte att det finns en
tillrdcklig betalnings- eller arbetsvilja hos skogségarna for att 6ka rojningsarealen
till tillrdcklig niva. Skogsstyrelsen har under lang tid forsokt stimulera till 6kad
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rojningsaktivitet 1 skogsbruket och det har visat sig att riktad information till de som
har behov har viss effekt.

» Atgirder som kan dka nyttjandet av skogsbrinslen skulle samtidigt 6ka arbetskrafts-
behovet inom skog och transport.

* Behovet av naturvardande skotsel dr stort, Naturvardsverket skriver 1 sin rapport
Steg péd vigen — Fordjupad utvérdering av miljomalen 2012 att "’ de flesta land-
skapsavsnitt finns det i dag mycket stora behov av naturvardande skdétsel och restau-
rering. Under den senaste tioarsperioden bedoms mindre &dn en femtedel av behovet
ha utforts inom skyddade omraden och runt en tiondel i de frivilliga avséttningar-
na.” Resurserna for att utfora skotseln riacker inte.

Projektet avser granska mojligheterna till att genomfora informationsinsatser kring r6j-
ning da det pa kort sikt 6kar efterfrdgan pé arbetskraft samtidigt som det dkar det fram-
tida virdet pa svensk skogsravara. Aven andra méjliga stimulansatgirder undersoks.

Projektet arbetar ocksé med att skapa samverkansformer for att kunna véxla upp resur-
serna for naturvardande skotsel med arbetsmarknadspolitiska medel, det kan gora att
skotsel kan utforas samtidigt som utforandet 6kar anstillningsbarheten hos dem som
utfor den.

Arbetet med aktiviteten kommer fortsdtta med ovriga ndringar.
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Tester/insatser

Det som identifieras som stora behov och goda mojligheter till att korta individens vig
till egenforsorjning kommer inom ramen for uppdraget att testas. Syftet ar att utvardera
insatser och dérefter skapa forutsittningar for att utoka insatser som ger goda resultat.

Insatserna kan initieras av en pilotverksamhet. Syftet med piloten &r att se over forbatt-
ringsatgirder och utvecklingsbehov samt uppmarksammar eventuella hinder av regel-
verk. Resultatet dr att skapa samverkansformer som fungerar 1 praktiken.

Inga beslut om genomforande av tester dr tagna av styrgruppen for projektet men pro-
jektgruppen arbetar hittills med foljande forslag:

Intressekapande tester/insatser

Migrationsverkets Organiserad sysselsattning — mot grona naringar

Aktiviteten syftar till att ta fram en form av organiserad sysselséttning riktad mot de
grona ndringarna. Det ger den sdkande som bor pé anldggningsboende bittre insyn i de
grona niringarna, kan skapa intresse och ger meningsfull sysselsittning.

Internetportal

Uppritta en portal pa internet med information kring de grona niringarna pé flera sprék.
Information bor samlas riktad mot arbetss6kande, boende pa anldggningsboende, arbets-
formedlare, arbetsgivare med mera sd att den utgdr en nod som knyter samman olika
aktorer som far tillgang till samma information. Tanken &r inte att den skall std pa egna
ben utan vara del i redan existerande kanaler.

Véagledning mot insatser

Projektet upplever att ytterligare stod 1 matchningen mot Arbetsformedlingens insatser,
praktik och arbete kan behovas. Syftet ar 1 forsta hand att individen ska fa insyn 1 vad
arbete 1 de grona ndringarna innebér samt vigledning avseende Arbetsformedlingens
insatser. Darutover dr malet ocksa att minska bortfallet pd utbildningsplatser, dka attrak-
tionskraften for nyanlédnda hos arbetsgivarna genom att tillhandahalla rétt kompetens.
En mojlighet kan vara att inleda med en praktikperiod med studiebesok foljt av yrkes-
kompetensbeddmning.

Gron SFl i samarbete med kommuner

Ta fram forslag pa enkla utbildningspaket som kan anvindas inom svenskundervisning
med inriktning pa de grona néringarna i syfte att 4ven skapa intresse. Uppldgget kan
ocksé innehalla vissa insatser sdsom studiebesok 1 de grona niringarna. I detta perspek-
tiv kan ocksa Arbetsformedlingens insats Yrkessvenska diskuteras. Den dversiktskurs
som tagits fram 1 projektet ”Skogen som integrationsarena” kan dven anvidndas som
modell.
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Intresserade arbetsgivare

Genomfora kommunikationsinsatser mot arbetsgivarna genom befintliga kanaler, Skogs-
styrelsens sektorsrdd, AF:s branschrdd, LRF:s kanaler med mera i syfte att intressera fler
arbetsgivare till att ta initiativ. Bor 4ven genomforas via arbetsgivarorganisationerna och
riktat mot enskilda storre arbetsgivare.

Anstallningar i staten

Syftet med insatsen &r att stimulera samverkan vilket mgjliggor anstéllning i staten. I ett
forsta steg kommer samtal foras med Naturvardsverket och Lansstyrelserna for samver-
kan med dem, Arbetsformedlingen och Skogsstyrelsen avseende viss reservatsskotsel.

I ett senare skede kommer samtal att foras med 6vriga myndigheter med berdring 1 de
grona naringarna och vissa kommuner. Férhoppningen ér att flera myndigheter kan tén-
ka sig samverkan kring nyanlédnda och andra grupper som star utanfor arbetsmarknaden.
Samtidigt innebdr samverkan en sprangbrédda in pa arbetsmarknaden for individen.

Utbildningsplattform for de grona naringarna

Skogen som integrationsarena’ ar ett utbildningskoncept for en flexibel skoglig utbild-
ning for nyanldnda for att:

* inkludera nyanldnda pé landsbygden i ett kulturellt och socialt ssmmanhang

» rekrytera till skogs-, jakt- och turismutbildningar pa alla nivaer (naturbruk, yrkes-
hogskola, universitet)

» tillhandahalla skoglig och naturbaserad kompetens till skogsnaringen
* rekrytera och behélla arbetskraft pa landsbygden

+ 0ka méngfalden, jamlikheten och jimstélldheten 1 skogsbrukssektorn.

Avsikten ar att erbjuda en skogsutbildning och praktik som ar anpassad efter varje indi-
vids forutséttningar och som ger forutsittningar for att kunna l4sa vidare pa de skogliga
utbildningar som finns och i en del fall att gi direkt ut i arbete.

Malet &r att utbildningen och praktiken ska vara en kontinuerlig rekryteringsvég till ar-
bete i skogssektorn pa alla nivaer och att utbildningen ska ges av naturbruksgymnasier.

Om samverkansformer kring utbildning mellan Arbetsformedlingen, SLU och Natur-
bruksgymnasierna kan skapas bor utbildningskonceptet Skogen som integrationsarena
testas. Fungerar upplégget kan det skalas upp och bli ett koncept for hela de grona
ndringarna.

! Skogen som integrationsarena ar ett projekt som har bedrivits som ett samarbete mellan Léansstyrelsen i Vésterbot-
ten, Burtrdsk naturbruksgymnasium (Skelleftea kommun), Dorotea kommun, Jagarforbundet i Vasterbotten, Umea
universitet och SLU. Projektet har finansierats med medel fran SLU och regionala tillvixtmedel fran Lansstyrelsen i
Visterbotten.
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Litteratur/kallforteckning

1 Regeringsuppdrag: Framja nyanlédndas vég till anstéllning inom de gréna naringarna och
naturvarden

2 Regeringsuppdrag: Analys av arbetskraftsbehovet inom de grona naringarna och
naturvarden

3 Rapport: Analys av arbetskraftsbehovet inom de gréna naringarna och naturvarden
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Av Skogsstyrelsen publicerade Rapporter:

1988:1
1991:1
1992:3
1993:7
1994:5
1995:1
1995:2
1996:1
1996:2
1997:2
1997:5
1997:6
1997:7
1997:8
forest

1997:9
1998:1

1998:3
1998:4
1998:5
1998:6

1998:7
1999:1

1999:2
2000:1

2000:4
2000:5
2000:6
2001:1

2001:2
2001:3

2001:4
2001:5
2001:6
2001:7
2001:8A
2001:8B

2001:8C
2001:8D
2001:8E
2001:8G
2001:8H
2001:81
2001:8J
2001:8K
2001:8L
2001:8M
2001:80
2001:9

2001:11A
2001:11B
2001:11C
2001:11D

Mallar for standortsbonitering; Lathund for 18 1dn i sddra Sverige

Tétortsndra skogsbruk

Aktiva Natur- och Kulturvardande atgirder i skogsbruket

Betespriglad dldre bondeskog — fran naturvardssynpunkt

Historiska kartor — underlag for natur- och kulturmiljovérd i skogen

Planering av skogsbrukets hinsyn till vatten i ett avrinningsomrade i Gévleborg
SUMPSKOG - ekologi och skotsel

Women in Forestry — What is their situation?

Skogens kvinnor — Hur &r laget?

Naturvardsutbildning (20 poéng) Hur gick det?

Miljeu96 Réadgivning. Rapport fran utvirdering av miljeurddgivningen

Effekter av skogsbrinsleuttag och askéterforing — en litteraturstudie

Malgruppsanalys

Effekter av tungmetallnedfall pa skogslevande landsnackor (with English Summary: The impact on
land snails by atmospheric deposition of heavy metals)

GIS—metodik for kartldggning av markforsurning — En pilotstudie i Jonkopings lan
Miljokonsekvensbeskrivning (MKB) av skogsbrénsleuttag, asktillforsel och dvrig
niringskompensation

Dalaskog — Pilotprojekt i landskapsanalys

Anvindning av satellitdata — hitta avverkad skog och uppskatta 16vrojningsbehov
Baskatjoner och aciditet i svensk skogsmark — tillstdnd och fordndringar

Overvakning av biologisk mangfald i det brukade skogslandskapet. With a summary in English:
Monitoring of biodiversity in managed forests.

Marksvampar i kalkbarrskogar och skogsbeten 1 Gotldndska nyckelbiotoper
Miljokonsekvensbeskrivning av Skogsstyrelsens forslag till atgérdsprogram for kalkning och
vitalisering

Internationella konventioner och andra instrument som behandlar internationella skogsfragor
Samordnade atgdrder mot forsurning av mark och vatten — Underlagsdokument till Nationell plan for
kalkning av sjoar och vattendrag

Skogsbruket i den lokala ekonomin

Aska fran biobransle

Skogsskadeinventering av bok och ek i Sydsverige 1999

Landmolluskfaunans ekologi i sump- och myrskogar i mellersta Norrland, med jamforelser
betrdffande forhéllandena i sodra Sverige

Arealforluster frén skogliga avrinningsomraden i Vistra Gotaland

The proposals for action submitted by the Intergovernmental Panel on Forests (IPF) and the
Intergovernmental Forum on Forests (IFF) — in the Swedish context

Resultat fran Skogsstyrelsens ekenkét 2000

Effekter av kalkning i utstromningsomraden med kalkkross 0 - 3 mm

Biobrinslen i Séderhamn

Entreprendrer i skogsbruket 1993—-1998

Skogspolitisk historia

Skogspolitiken idag — en beskrivning av den politik och dvriga faktorer som péverkar skogen och
skogsbruket

Grona planer

Foryngring av skog

Fornldmningar och kulturmiljoer i skogsmark

Framtidens skog

De skogliga aktorerna och skogspolitiken

Skogsbilvigar

Skogen sociala virden

Arbetsmarknadspolitiska atgérder i skogen

Skogsvérdsorganisationens uppdragsverksamhet

Skogsbruk och rennéring
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Bestillning av Rapporter och Meddelanden

Skogsstyrelsen,

Bocker och Broschyrer

551 83 JONKOPING

Telefon: 036 — 35 93 40

vixel 036 — 3593 00

fax 036 — 19 06 22

e-post: bocker@skogsstyrelsen.se
www.skogsstyrelsen.se/bocker

I Skogsstyrelsens Meddelande-serie publiceras redogorelser, utredningar med mera av officiell karaktér.

Innehéllet 6verensstimmer med myndighetens policy.

I Skogsstyrelsens Rapport-serie publiceras redogorelser och utredningar med mera for vars innehéll forfattaren/forfattarna
sjdlva ansvarar.

Skogsstyrelsen publicerar dessutom fortldpande: Foldrar, broschyrer, bocker med mera inom skilda skogliga &mnesomraden.
Skogsstyrelsen dr ocksa utgivare av tidningen SkogsEko.



Delrapporten visar att det finns potential for sysselsétt-
ning 1 de grona néringarna:

* Arbetsformedlingens undersokning visar att det
finns ett arbetskraftsbehov av utbildad arbetskraft
inom de gréna néringarna.

* Sverige tar uppskattningsvis in cirka 30 000 sé-
songsarbetare fOr arbetet 1 de grona néringarna,
framst fran EU.

* Det finns arbetsuppgifter som beror de grona néring-
arna, frimst inom rekreation, natur- och kulturmilj6-
vard, som inte utfors.

Delrapporten pekar pa vissa omrdden dédr insatser kan
framja nyanldndas vég till egenforsorjning:

* Intresset dr svagt for de grona néringarna och for de
utbildningar som riktar sig mot de grona niringarna,
framforallt bland utrikesfodda. I vissa branscher
ar ocksa intresset svagt for att anstélla nyanldnda.
Intresseskapande insatser dr viktigt.

* Utbildningsmdjligheterna for nyanlidnda &r inte
tillrackliga och de ordinarie utbildningsaktorerna,
framst naturbruksgymnasierna, anvinds inte effek-
tivt.

* Insatta séger att manga av de som kommit till Sve-
rige kommer vara beroende av att starta foretag for
att klara sin forsorjning, samtidigt finns nyanldanda
med erfarenhet. I de grona niringarna finns moj-
lighet till foretagande. Det finns behov av att skapa
system for att identifiera potentiella foretagare och
ge dem ratt forutsattningar.

* Det bor gé att hitta samverkansformer kring arbets-
uppgifter som normalt inte utfors, vilka kan fungera
som en bra springbréda in i samhéllet.
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